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نبذة عن مركز الرافدين للحوار

ــز النوعيــة في العــراق التــي تجمــعُ على منبرهــا  ــن للحــوار RCD مــن المراك ــزُ الرافدي ــدُّ مرك يُعَ
النخــبَ السياســيةَ والاقتصاديــة والأكاديميــة الناشــطة في تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري 
مســتقل )THINK TANK(، يعمــل على تَشــجِيعِ الحِــوارات في الشــؤون السِياسِــيّةِ والثَقافـــيـــة 
والاقتصـــادية بيـــن النخـــب كافة؛ لتعــزيـــز التجـــربـة الديمقـــراطية، وتحقيـق السِلْـــم المجتمعي، 
ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخبــرات والــرؤى الاســتراتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء 
بأداءهــا. و يمثــل المركــز فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة 

صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة المؤسـســــات.

ــكل  ــرف على ش ــف الأش ــة النج ــر( 2014 في مدين ــباط )فبراي ــن ش ــز في الاول م ــس المرك تأس
ــال  ــن ورج ــيين والأكاديميي ــن السياس ــددا م ــم ع ــي تض ــاء الالكترون ــة في الفض ــة افتراضي مجموع
ــم  ــا، ليت ــرة لاحق ــورت الفك ــد تط ــن، وق ــال الدي ــيين ورج ــاة والدبلوماس ــن والقض ــة التنفيذيي الدول
 NGO إكســابها الصفــة القانونيــة عــن طريــق تســجيل المركــز في دائــرة المنظمــات غيــر الحكوميــة

ــوزراء العراقــي. ــس ال ــة العامــة لمجل التابعــة للأمان

يضــم »مركــز الرافديــن للحــوار RCD« اليــوم كمشــاركين في برامجــه وفعالياتــه ونشــاطاته أكثــر 
مــن خمســة الاف عضــو عراقــي وعربــي واوربــي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات 
الأكاديميــة كافــة، اتفــق فيــه الجميــع على اعتمــاد الحــوار ركيــزة أساســية لمواجهــة المشــكلات، 
وإنتــاج حلــول اســتراتيجية، تتناغــم ورؤيــة المركــز في بنــاء شــرق اوســط جديــد ومختلــف ينطلــق 
مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل في اروقــة المركــز وضمــن كــوادره المتقدمــة اكثــر مــن 70 شــخصا 
فاعــلًا ومــن مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بيــن مجلــس الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثين 
وزمــلاء المركــز والــكادر الاداري فهــم يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل تقديــم النتاجــات العلميــة 
والثقافيــة والــرؤى السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة الرصينــة التــي تخــدم الوطــن والمواطــن.

ــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكترونــي، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات على أرض الواقــع  ل
شــملت عــدداً مــن النــدوات والمؤتمــرات وورش العمــل والجلســات الحواريــة التخصصيــة والملتقيــات 
الســنوية وفي مجــالات متعــددة، كمــا عمــد المركــز الــى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة 
ــا واســيا حامــلًا على عاتقــه ترجمتهــا الــى  والسياســية والاقتصاديــة التــي تصــدر في قارتــي اورب
اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــلًا عــن طباعــة الكتــب المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع السياســي 
والثقــافي والاقتصــادي والامنــي، كمــا شــرع بنشــر سلســلة الاطاريــح والرســائل الجامعيــة التــي تعنى 
بالأمــور التــي تخــدم الصالــح العــام فقــد تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد المركــز مجموعــة 
مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الــى غيــر ذلــك فضــلًا عــن اصــداره مجلــةً علميــة محكمــة تضــم 
بيــن طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســمى مجلــة )رواقــات(.

فيمــا يعــد ملتقــى الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول 
مــن نوعــه في العــراق، والاكثــر ســعةً وتنظيمــا، ويهــدف الــى اثــراء الحــوار بيــن صنــاع القــرار والخبراء 
في القضايــا التــي تهــم البلــد والشــرق الاوســط، وتعزيــز النقاشــات بشــأنها، وتبــادل الخبــرات وابــرام 

الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم وآليــات التعاون.
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ــا مــرّت على إســقاط النظــام الدكتاتــوري في العــراق، وتغيّــر في هذيــن العقديــن  عشــرون عامً
ــراق يهــوي في  ــا، وكاد الع ــر وغيره ــع والفك ــن السياســة والمجتم ــن الوجــوه، في ميادي ــد م العدي
ــن طــوال  ــت أقــلام المحلّلي ــة مسّــت جوهــر وجــوده. وكان ــات مهمّ غياهــب المجهــول بعــد تحدّي
ــراق  ــأنّ الع ــول ب ــن الق ــا يمك ــا، وربّم ــرَض به ــا يُفت ــب، كم ــدرس وتنقّ ــل وت ــن تحلّ ــن العقدي هذي
اســتهلك مــن جهــود الكتّــاب، بغــضّ النظــر عــن توجّهاتهــا ورصانتهــا، مــا لــم يســتهلكْه أيّ بلــد آخــر 
مــن بلــدان العالــم العربــي، على الرغــم مــن الربيــع والخريــف اللذيــن فعــلا مــا فعــلاه بالمنطقــة.

وعلى الرغــم مــن التنــوّع الهائــل في موضوعــات الكتابــة في الشــؤون العراقيــة، وفي المواقــف 
ــل المريــب في  ــن هــو التماث ــه العي ــا لا يمكــن أن تخطئ ــن أن يتّخذوهــا، فممّ التــي يمكــن للمحلّلي
الكتابــة حــول حــدث التغييــر نفســه، محلّيًــا وإقليميًــا وعربيًــا ودوليًــا، وكأنّ الأغلبيــة الغالبــة مجمعة 
ــكلام نفســه في الموعــد نفســه مــن كلّ عــام عندمــا تحيــن ذكــرى بــدء العمليــات  على تكــرار ال

وصــولا إلــى ذكــرى إســقاط صنــم الطاغيــة في بغــداد في التاســع مــن نيســان مــن كلّ عــام.

ولهــذا التماثــل مبــرّرات ليســت مــن صميــم البحــث، بــل مــن صميــم موقــف الباحــث، إذ تكشــف 
مكنوناتــه التــي دفعتــه إلــى الابتعــاد عــن مقتضيــات البحــث العلمــي الرصيــن وتحويــل قلمــه إلــى 
أداة تخــدم غرضًــا مأجــورًا أو تنفّــس مــا يعتمــل في نفســه مــن كراهيــة، متنوّعــة الأســباب، لحــدث 

التغييــر نفســه.

المحلّل »المتأمرك«

وأوّل مــا درجــت العــادة على افتتــاح التحليــلات المعنيــة بــه هــو الاسترســال في دحــض دواعــي 
ــعب  ــض الش ــا، ورف ــامل لاحقً ــار الش ــلحة الدم ــور على أس ــدم العث ــن: ع ــر حجّتي ــك عب ــرب، وذل الح
الأمريكــي للحــرب )ضمــن أوســاط المعارضيــن للحــروب إجمــالا(. وهنــا يتصــرّف المحلّــل وكأنّــه 
صحــافي أمريكــي، فينتقــي مــن تصريحــات السياســيين الأمريكييــن مــا يوافــق مــراده، ولا يلقــي بــالا 
إلــى أنّ السياســي الأمريكــي عندمــا يصــرّح فإنّــه يبيّــن اصطفافــه في السياســة المعنيــة، ولا أهمّيــة 
تُذكَــر لمحتــوى مــا يقــول، وطالمــا صــرّح هــؤلاء بشــيء ثــمّ صرّحــوا بعكســه لا لشــيء ســوى تغيّــر 
ــل إلــى  موازيــن القــوى داخــل الســلطة التشــريعية الأمريكيــة المعقّــدة. وبعــد ذلــك ينتقــل المحلّ
انتقــاء مجموعــة مــن أنصــار اللاعنــف في أمريــكا، وكأنّ هــؤلاء يمثّلــون الأغلبيــة، بينمــا يعــرف كلّ 
مــن خبــر الأمريكييــن أنّ اللاعنــف أقــرب إلــى ســجايا الأوروبييــن لا الأمريكييــن. والأنكــى مــن ذلــك أنّ 
ــا في إدانــة عســكرة  المحلّــل تجــده يتباكــى على انتهــاج ســبيل الحــرب بينمــا لا تســمع لــه صوتً
الدولــة في العالــم العربــي منــذ أيّــام جمــال عبــد الناصــر. وعلى هــذا النحــو لا يكــون المحلّــل ســوى 

صــدًى لصحــافي أمريكــي وهمــي أشــبه بمــا يخــرج مــن منصّــات الــذكاء الاصطناعــي.

أمّــا الواقــع العراقــي فــلا يهــمّ هــذا المحلّــل لأنّ الاعتبــارات الســابقة هــي التــي يهتمّ بهــا الإعلام: 
ــل  ــرة التدخّ ــاد فك ــه إبع ــذي يهمّ ــي ال ــة، والعرب ــح الدولي ــة المصال ــط بمنظوم ــذي يرتب ــي ال الغرب
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ــة  ــد الطيــن بلّ ــي العربــي. ويزي الأجنبــي لإزاحــة الأنظمــة العربيــة الاســتبدادية عــن ذهــن المتلقّ
عندمــا يُســتخدَم هــذا الأســلوب لمخاطبــة المتلقّــي العراقــي، لأنّ المحلّــل حينهــا لا يقــدّم أيّ شــيء 
ــدة،  ــة البائ ــى الحقب ــنّ إل ــن يح ــي ممّ ــع، إلّا إذا كان المتلقّ ــل بالواق ــائية لا تتّص ــارات إنش ــوى عب س

فيكــون التحليــل حينهــا مجــرّد عبــارات تعزيــة.

تناسي الحقبة الصدّامية

ــة  ــي الحقب ــن تناس ــر م ــه أكث ــرأ تحليلات ــن يق ــل بم ــتخفاف المحلّ ــس اس ــا يعك ــك م ــس هنال لي
ــام  ــة والنظ ــب، وكأنّ الدول ــام وحس ــة، لا النظ ــقط الدول ــه أس ــر على أنّ ــوّر التغيي ــة، إذ يص الصدّامي
كانــا منفصلَيــن قبــل ذلــك، دون أيّــة رعايــة لمــا عمــل عليــه صــدّام طــوال خمســة وثلاثيــن عامًــا 
ــذاك )إذا  ــائد حين ــعار الس ــا للش ــط وفقً ــخصه فق ــا، بش ــعبًا ونظامً ــةً وش ــراق، دول ــزال الع ــن اخت م
قــال صــدّام قــال العــراق(. بــل إنّ بعــض المحلّليــن يرســم صــورةً ورديــةً تســتهوي الأجيــال التــي لــم 
تعــش في تلــك الحقبــة، ويعــدّد مزايــا للحيــاة آنــذاك لا تقــف عنــد حــدّ الكــذب الصريــح، بــل تتعــدّاه 
إلــى المبالغــة وإيــراد تفاصيــل لا يمكــن أن توجــد إلّا في الخيــال وفي بيــوت بعــض المقرّبيــن مــن 

النظــام.

وقــد يقــول قائــل أنّ فشــل الحكومــات المتعاقبــة بعــد التغييــر في تحقيــق تطلّعــات العراقييــن 
ــة  ــارة مهمّ ــا. وهــذه العب ــه شــعبيًا وإعلاميً ــر تداول ــا يكث هــو الســبب في هــذا التناســي؛ وهــو ممّ
جــدًا في كشــف مكنونــات المحلّــل، لأنّ التناســي بــرز في أوّل يــوم بعــد التغييــر، ممّــا يجعلــه أقــرب 
إلــى )الإنــكار(، وهــو المطلــوب مــن البدايــة؛ ويُضــاف إلــى ذلــك أنّ العبــارة غيــر منطقيــة، لأنّ فشــل 
الحكومــات يســتدعي العمــل مــن أجــل ضمــان أداء حكومــي أفضــل، وهــذا مــا لا يمكــن بلوغــه إلّا 

بالمزيــد مــن الديمقراطيــة، وليــس باســتذكار حقبــة أبعــد مــا تكــون عــن الديمقراطيــة!

الجدل حول الديمقراطية

في التاســع مــن نيســان عــادت الديمقراطيــة إلــى العــراق بعــد غيابهــا لخمســة وأربعيــن 
عامًــا، حيــث أسّــس الانقــلاب العســكري القاســمي حكمًــا اســتبداديًا انتهــى بســقوط صنــم ســاحة 
الفــردوس، وعــادت معهــا المناقــب والمثالــب نفســها التي رافقــت النظــام الديمقراطــي في الحقبة 
الملكيــة. وعلى الرغــم مــن أنّ آليّــات الحكــم الديمقراطــي )قوانيــن الانتخــاب خصوصًــا( شــغلت بــال 
السياســيين طويــلًا، ومــا تــزال، فــإنّ الجــدل الديمقراطــي ظــلّ حبيــس مجلــس النــوّاب، ولــم تتحــوّل 
الديمقراطيــة إلــى ثقافــة مجتمعيــة للتعامــل مــع الســلطة وممارســتها، بــل أصبحــت مــن عناصــر 
الحزمــة التــي يعتبرهــا البعــض مســؤولة عــن الإخفــاق الحكومــي المســتمرّ، وهنالــك مــن اتّخذهــا 

ذريعــةً للمنــاداة بإقامــة حكــم اســتبدادي.

ولا شــكّ في أنّ المحلّــل الــذي يتعامــل مــع مؤسّســات أكاديميــة أو إعلاميــة في محيــط العــراق 
يضطــرّ إلــى إغفــال الحديــث في هــذا الصــدد، لأنّ نظــراءه في هــذا المحيــط لا يســتطيعون التعامــل 
مــع هــذا الموضــوع إلّا بطريقــة ســطحية حفاظًــا على أعناقهــم، أو على وظائفهــم على الأقــلّ؛ أمّــا 
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في الداخــل العراقــي فــإنّ مفهــوم الديمقراطيــة الســائد يــكاد لا يعــدو المفهوم الشــيوعي الســاذج 
ــة  ــعوب المتجانس ــدول ذات الش ــى في ال ــه حتّ ــن تحقيق ــذي لا يمك ــعبية( ال ــة الش )الديمقراطي

مكوّناتيًــا، فمــا بالــك بالعــراق الــذي كان تنوّعــه أحــد أســباب ســقوطه في فــخّ الاســتبداد.

ــة مــع الأزمــة التــي تواجههــا الديمقراطيــة في العالــم بأكملــه، والتــي بــدت  ويــزداد الطيــن بلّ
جليّــةً في الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة الأخيــرة، والتــي رفــض فيهــا الرئيــس الأمريكــي الخاســر 
بالانتخابــات القبــول بالنتيجــة، وحــاول احتــلال البرلمــان وفــرض فــوزه بالقــوّة؛ وكذلــك في بريطانيــا 
ــا  ــرزت انتخاباته ــي أف ــا الت ــا؛ وألماني ــوزراء فيهم ــس ال ــمية رئي ــة تس ــرت عملي ــن تعثّ ــا اللتي وفرنس

ــا. ائتلافًــا حكوميًــا هشًّ

لقــد اســتطاعت الديمقراطيــة العراقيــة أن تحــول دون نشــوب حــرب أهليــة في أكثــر مــن مــرّة، 
وكانــت المنــاورات السياســية التــي أفــرزت الحكومــة الحاليــة دليــلًا على أنّ المؤسّســة الديمقراطيــة 
العراقيــة قــادرة على تنفيــس الاحتقــان السياســي والوصــول إلــى صيغــة للحكــم ترضــي الأطــراف 
ــت  ــي في وق ــلم الأهل ــة على الس ــل المحافظ ــن أج ــود، م ــدام أو الجم ــن الص ــا ع ــة، عوضً المتنازع
تبــدو فيــه المنطقــة، بــل العالــم بأكملــه، وهــي تصــارع للإبقــاء على اســتقرارها بوجــه التحدّيــات 

المختلفــة.

التعامل مع قضية الفساد الحكومي

ومــن المعتــاد أن تكــون قضيــة الفســاد حاضــرة دومًــا في التحليــلات، حتّــى عندمــا لا يقتضــي 
ــة  ــا بالمقارن ــتوًى عاليً ــراق مس ــغ في الع ــي بل ــاد الحكوم ــكّ في أنّ الفس ــا؛ ولا ش ــياق إيراده الس
مــع البلــدان الأخــرى، إلّا إنّ التعامــل مــع القضيــة لــم يخــرج عــن اعتبــاره مشــكلة تختــصّ بالنطــاق 
ــزام  ــي للالت ــيس الأخلاق ــن التأس ــر ع ــضّ النظ ــة، وغ ــذور المجتمعي ــاء بالج ــي، دون الاعتن السياس
بالامتنــاع عنــه، ولا ســيّما في دولــة كان الفســاد فيهــا طريقــةً للالتفــاف على القوانيــن والضوابــط 
التــي لــم تُسَــنّ إلّا لإذلال النــاس؛ وهــذا دون الــكلام عــن الراتــب الضئيــل الــذي كان يحيــج الموظّــف 

الحكومــي إلــى هــذا الطريــق كــي يؤمّــن قــوت يومــه.

ــد  ــعر على جل ــا )ش ــة على أنّه ــة العراقي ــوال الدول ــى أم ــر إل ــا زال ينظ ــي م ــن العراق إنّ المواط
خنزيــر(، وهــذا الاعتقــاد لا يــزول بوضــع ملصقــات وعظيــة على الجــدران أو زيــادة القوانيــن الرادعــة، 
بــل بالتعامــل مــع الجــذر المجتمعــي للمشــكلة والتوصّــل إلــى طريقــة تقنــع المواطــن بــأنّ خســائر 
الفســاد تتفــوّق على منافعــه ضمــن دائــرة المواطــن الفــرد ومصالحــه الشــخصية، وتحويــل الفســاد 

إلــى جريمــة معيبــة يرفضهــا المجتمــع كمــا يرفــض الســرقة مــن جيــوب النــاس ومنازلهــم.

التعامي عن دور النجف الأشرف وتحجيمه وتشويهه

ثمّــة ميــل بيــن المحلّليــن إلــى التعامــي عــن الدور الــذي أدّتــه النجــف الأشــرف، ممثّلــةً بالمرجعية 
الدينيــة الشــيعية العليــا فيهــا، وذلــك لأســباب عديــدة منهــا: الخشــية مــن تهمــة الطائفيــة في 
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التنــاول، والرغبــة الدفينــة لــدى أنصــار النظــام البائــد بالتعامــي عــن عــودة مرجعيــة النجــف إلــى 
ــة  ــة المركزي ــن بتقوي ــن، وخــوف الراغبي ــد بعــض الطائفيي ــة عن ســابق عهدهــا، والنزعــة الإقصائي

البغداديــة مــن وجــود صــوت قــوي للحكــم خــارج نطــاق ســيطرتهم.

ومــن لا يمــارس التعامــي، لصعوبتــه، قــد يلجــأ إلــى تحجيــم دور النجــف بترديــد بعــض العبــارات 
المســتهلَكة حــول الوضــع الخــاصّ بــكلّ مرجــع مــن مراجــع الديــن الرئيســيين في المدينــة، ويتعمّــد 
إهمــال الطبيعــة المؤسّســاتية للمرجعيــة، والتــي حافظــت على بقائهــا في وجــه أشــرس نظــام 
دكتاتــوري عرفتــه المنطقــة، عــلاوةً على ســجلّها التاريخــي الملــيء بالنجاحات في وجــه الحكومات 

الظالمــة التــي أرادت اقتلاعهــا.

وعندمــا يســتعصي التحجيــم يلجــأ الباحــث إلــى التشــويه، فينتقــي مشــكلات جانبيــة أو تفاصيل 
لا أهمّيــة لهــا، بــل حتّــى أحداثًــا مــزوّرة، لتشــويه صــورة المرجعيــة النجفيــة، وبهــذا يكــون قــد بلــغ 
ــة، ومــا زال  ــزاق، وقــد ســقطت في هــذا المســتنقع أســماء مهمّ ــف والارت ــدرك الأســفل مــن التزلّ ال

هــذا النهــج مســتمرًّا حتّــى أوان كتابــة هــذه الســطور.

العراق ليس )دراسة حالة(

ــك  ــه يمتل ــل أنّ ــكلام الإطــراء والإشــادة الشــعرية، ب ــن نوعــه، ولا أقصــد بهــذا ال ــد م العــراق فري
خصائــص كثيــرة تجعلــه عصيًــا على التماشــي مــع التعميمــات، أي: الأســلوب الســائد في البحــوث 
التــي يكــون فيهــا )نموذجًــا( أو )حالــةً مدروســةً( لظاهــرة عامّــة تنطبــق على عــددٍ مــن الحــالات، 
ــا الخــروج بنتيجــة مفادهــا أنّ العــراق لا  لأنّ البحــث العلمــي ينتهــي حينهــا إلــى أحــد أمريــن: فإمّ
ــيّ الحقائــق  ــى ل ــا الاضطــرار إل ــر الظاهــرة، فــلا جــدوى مــن البحــث أصــلًا، وإمّ تنطبــق عليــه معايي
ة ســلفًا، وهــي أنّ العــراق )نمــوذج( أو  وانتقائهــا وفبركتهــا مــن أجــل الوصــول إلــى النتيجــة الُمعــدَّ

ــة( للظاهــرة الفلانيــة. )حال

ــوف  ــن الخ ــود م ــد أدّت عق ــتبيانات(، فلق ــا )الاس ــا، ومنه ــات أيضً ــق على المنهجي ــذا ينطب وه
ــا عــن إبــداء  ــرأي إلــى أن يكــون المواطــن العراقــي متحفّظًــا أو ممتنعً الشــديد مــن التعبيــر عــن ال
رأيــه، أو التصنّــع بموافقــة أو مخالفــة رأيٍ مــا يجــده أقــرب إلــى المــزاج العــام أو رؤيــة الدولــة، كــي 
ــك فــإنّ أســلوب )الاســتبيانات( لا يمكــن اتّباعــه في  ــب نفســه المشــكلات مهمــا كانــت، ولذل يجنّ

ــي. ــث العلم ــال البح ــيّما في مج ــم، ولا س ــن وآرائه ــف العراقيي ــرّف على مواق ــراق للتع الع

ــع بمــا  ــن بوضــوح كيــف أنّ قضايــا العــراق بحاجــة إلــى تحليــل يتمتّ إنّ الاعتبــارات الســابقة تبيّ
يكفــي مــن الشــجاعة للخــروج على المنهجيــات والقوالــب البحثيــة التــي لا تناســب القضيــة 
المدروســة، ومواجهــة التضليــل المطلــوب مــن أطــراف تبتغــي رســم صــورة لا تعكــس واقــع الحــال 
خدمــةً لــدول أو أشــخاص أو مصالــح، وتحكيــم العقــل فقــط في عــرض المحاســن والمســاوئ التــي 
ظهــرت خــلال الأعــوام العشــرين التــي تلــت ســقوط النظــام الدكتاتــوري، ومقاومــة إغــراءات التماثــل 

مــع أيّ موقــف أو رأي أو اتّجــاه عــام لا يســتند إلــى البحــث العلمــي الرصيــن.
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ــم يعــرف الدكتاتوريــة  ــذي ل ــغ النظــام العراقــي الحالــي عامــه العشــرين، وبــدأ الجيــل ال لقــد بل
يمــارس دوره الفاعــل في الحيــاة، وأقــلّ مــا يفعلــه الباحــث الرصيــن هــو أن يقــدّم ســرديةً علميــةً 
لمــا حصــل، كــي لا نقــع في دوّامــة تكــرار الأخطــاء وعــدم التعلّــم مــن التجــارب الســابقة، حتّــى إذا 
كلّفنــا ذلــك عبــوس أنصــار »الزمــن الجميــل«، واســتغراب بعــض الأكاديمييــن المرتبطيــن بعلاقــات 
)مهمــا كانــت طبيعتهــا( في هــذا البلــد أو ذاك، وكســر بعــض التقاليــد والأطــر الباليــة التــي أصبحــت 

أصنامًــا رسّــخها تطــاول الأمــد وتكــرار الاســتخدام.




